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1. Пояснительная записка 

 

1.1.Настоящая Программа наставничества в рамках целевой модели наставничества обучающихся  

в МБОУ СОШ №10  по форме «УЧИТЕЛЬ - УЧИТЕЛЬ» (Далее- Программа) МБОУ СОШ № 10 

(Далее-школа), осуществляющая образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным программам разработана в целях достижения результатов 

федеральных и региональных проектов «Современная школа», «Социальные лифты для каждого», 

«Социальная активность», «Цифровая образовательная среда», «Молодые профессионалы 

(Повышение конкурентоспособности профессионального образования)» и «Успех каждого 

ребенка», «Профессионалитет»  национального проекта «Образование». 

1.2.Программа разработана в соответствии с: 

- Указом Президента Российской Федерации «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года»; 

- Указом Президента Российской Федерации «Об утверждении знака отличия «За 

наставничество»; 

-Распоряжением Правительства Российской Федерации от 31.12. 2019гг «О реализации 

федерального проекта "Учитель будущего» национального проекта «Образование»; 

- «Перечнем поручений Президента РФ по итогам встреч с участниками всероссийского 

форума «Наставник»;  

- Приказа Министерства образования, науки и молодежной политики Краснодарского края от 

02.09.2022 № 2082 «Об утверждении положения о системе (целевой модели) наставничества 

педагогических работников в образовательных организациях Краснодарского края»; 

- Распоряжением от 25 декабря 2019 года №Р-145 Министерства просвещения Российской 

Федерации «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися»; 

- Методические рекомендации для образовательных организаций Краснодарского края по 

реализации системы (целевой модели) наставничества педагогических работников; 

1.3. В программе используются следующие понятия и термины 

       Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, 

компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, 

основанное на доверии и партнерстве. Так кто такой наставник? Сама тема наставничества не нова. 

Старшее поколение без особых проблем вспомнит взаимоотношение между старшими и младшими 

школьниками-пионерами, профессиональную подготовку молодежи на предприятиях. Наставник в 

представлениях прошлого — это воспитатель, специалист, учитель. 

       Наставник — участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный 

поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого.  

Основные термины и понятия, применяемые в Программе: 

      Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, необходимых для 

реализации системы наставничества в образовательной организации. 

      Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, 

компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимополезное общение, 

основанное на доверии и партнерстве. 

      Форма наставничества – способ реализации системы наставничества через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной ролевой ситуации, 

определяемой потребностями наставляемых, конкретными целями и задачами наставнической пары 

или группы. 

http://docs.cntd.ru/document/552189837
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      Наставляемый – участник наставнической пары или группы, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные личные и профессиональные задачи, 

приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. Наставляемым может стать любой 

обучающийся по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам, а также 

молодой специалист и любой педагог, изъявивший желание. 

      Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении 

личностного и профессионального результата, обладающий опытом и навыками, необходимыми для 

повышения уровня компетенций и самореализации наставляемого. Наставниками могут быть 

обучающиеся образовательной организации, выпускники, представители родительского сообщества, 

педагоги и специалисты образовательной организации или иных предприятий и организаций любых 

форм собственности, изъявивших готовность принять участие в реализации Целевой модели 

наставничества в части профессионального самоопределения обучающихся. 

      Куратор – МБОУ СОШ № 10 который осуществляет организационное, аналитическое, 

информационное сопровождение реализации системы наставничества. 

      Метакомпетенции – "гибкие" навыки, позволяющие формировать новые знания и компетенции. 

Например, способность к самообразованию и саморазвитию, коммуникативные навыки, 

эмоциональный интеллект, критическое мышление и др. 

      Дорожная карта – универсальный наглядный пошаговый инструмент планирования по развитию 

проекта/организации/стратегии и т.д. с обозначением основных этапов, сроков, мероприятий по 

достижению ключевых показателей в краткосрочной или долгосрочной перспективе. 

      Медиаплан – инструмент для организации системного и последовательного информационного 

сопровождения события через размещение контента на определенных информационных ресурсах. 

Контент – информационное наполнение медиаресурса. Формы контента: пресс-релиз (за 3-5 дней до 

события), пост-релиз (в течение 1 дня после организации события), дайджест, альбом фотографий, 

плейлист (тематическая музыкальная подборка), образовательные лонгриды (посты/статьи более 2000 

знаков) и др. 

 

2. Цель и задачи Программы «Учитель - учитель» 

Цель программы наставничества является максимально полное раскрытие потенциала 

личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной 

самореализации в современных условиях неопределенности, а также создание условий для 

формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации 

всех обучающихся, педагогических работников (далее -педагоги) разных уровней образования и 

молодых специалистов МБОУ СОШ № 10. 

Создание программы наставничества МБОУ СОШ № 10 «Учитель-учитель», позволит 

решить задачу адаптации учителей на рабочем месте, учитывать потребности молодых педагогов, 

предупреждать отток кадров, а также создавать условия для помощи всем педагогам, имеющим 

профессиональный дефицит. 

Задачи: 
1. Осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов и 

педагогов, участвующих в программах наставничества. 

2. Проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ наставничества в 

школе. 

3. Формирования баз данных Программы наставничества и лучших практик. 

4. Обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства педагогических 

работников, задействованных в реализации целевой модели наставничества, в формате 

непрерывного образования. 

2. Планируемые результаты: 

 - адаптация начинающих педагогов в учреждении и, как результат, закрепление 

молодых специалистов в школе; 

- активизации практических, индивидуальных, самостоятельных навыков преподавания; 

- повышению профессиональной компетентности молодых педагогов в вопросах 

педагогики и психологии; 
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- обеспечению непрерывного совершенствования качества преподавания; 

- совершенствованию методов работы по развитию творческой и 

самостоятельной деятельности обучающихся; 

- использованию в работе начинающих педагогов новых педагогических технологий. 

 

4. Показатели эффективности реализации Программы 

В части оценки наставнической Программы в образовательной организации подобными критериями 

могут быть: 

 Соответствие условий организации наставнической деятельности требованиям модели и 

программ, по которым она осуществляется; 

 Оценка соответствия организации наставнической деятельности принципам, заложенным в 

модели и программах; 

 Соответствие наставнической деятельности современным подходам и технологиям; 

 Наличие соответствующего психологического климата в образовательной организации, на базе 

которой организован процесс наставнической деятельности; 

 Логичность деятельности наставника, понимание им ситуации наставляемого и правильность 

выбора основного направления взаимодействия; 

 Положительная динамика в поступлении запросов участников на продолжение работы. 

В части определения эффективности всех участников наставнической деятельности в образовательной 

организации: 

 Степень удовлетворенности всех участников наставнической деятельности; 

 Уровень удовлетворенности партнеров от взаимодействия в наставнической деятельности; 

Относительно изменений в личности наставляемого-участника программы наставничества в 

образовательной организации критериями динамики развития наставляемых могут выступать: 

 Улучшение и позитивная динамика образовательных результатов, изменение ценностных 

ориентаций участников в сторону социально-значимых; 

 Нормализация уровня тревожности; 

 Оптимизация процессов общения, снижение уровня агрессивности; 

 Повышение уровня самооценки наставляемого; 

 Активность и заинтересованность наставляемых в участии в мероприятиях, связанных с 

наставнической деятельностью; 

 Степень применения наставляемыми полученных от наставника знаний, умений и опыта в 

профессиональной деятельности. 

 

5. Сроки и этапы реализация Программы 
5.1. I этап: запуск программы, сентябрь 2022 года; 

II этап: практическая реализация программы – октябрь 2022 года –июнь 2023 года;(возможно 

продление сроков программы) 

III этап: завершение программы –июнь 2023 года (возможно продление сроков программы). 

5.2. Реализуется Программа «Учитель - учитель» через организацию работы в наставнических парах 

или группах по форме: "учитель – учитель". Организация работы по данной форме в каждой 

наставнической паре или группе предполагает решение индивидуальных, конкретных задач и 

потребностей наставляемого, исходя из ресурсов наставника, определенных в ходе предварительного 

анализа. А также, исходя из запросов наставляемых. 

Этапы Мероприятия Результат 

Подготовка 

условий 

для 

запуска 

программы 

наставничества 

Создание благоприятных 

условий для запуска Программы; 

Сбор предварительных запросов от потенциальных 

наставляемых; 

Работа по формированию базы наставников; 

Информирование и определение форм 

наставничества. 

Дорожная карта 

Реализации 

Программы 

Пакет документов 
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Формирование 

базы наставников 

Данная работа включает в себя действия по 

формированию базы наставников из числа: 

обучающихся, мотивированных помочь сверстникам 

в образовательных, спортивных, творческих и 

адаптационных вопросах; 

желающих реализовать свои способности и 

приобрести новые навыки; 

 

активных участников детского и волонтерского 

движения в школе. 

Формирование базы 

наставников, 

которые 

потенциально могут 

участвовать как в 

текущей Программе 

наставничества, так 

и в будущем. 

Формирование 

базы наставляемых 

Выявление конкретных проблем, обучающихся 

школы, которые можно решить с помощью 

Программы наставничества; 

Сбор и систематизация запросов от потенциальных 

наставляемых. 

Сформированная 

база 

наставляемых с 

картой запросов. 

Отбор и обучение 

Наставников 

Выявление от потенциальных наставников для 

конкретной программы; 

Обучение наставников для работы с наставляемыми; 

Заполнение анкет потенциальными наставниками; 

Собеседование с наставниками. 

Программа 

обучения 

Формирование 

наставнических 

пар/групп 

Провести общую встречу наставников и 

наставляемых в любом формате; 

Зафиксировать сложившиеся пары/группы в базе 

куратора программы 

Оформление Согласий и Соглашений; 

Составление индивидуального плана работы 

наставнических пар/групп 

Сформированные 

наставнические 

пары/группы 

Оформлена 

соответствующая 

документация 

Организация 

хода 

наставнической 

программы 

Закрепление гармоничных и продуктивных 

отношений в наставнической паре/группе так, чтобы 

они были максимально 

комфортными, стабильными 

и результативными для обеих сторон; 

Работа в каждой паре/группе включает: 

 встречу-знакомство, 

 пробную рабочую встречу, 

 встречу-планирование, 

 комплекс последовательных встреч, 

 итоговую встречу. 

Мониторинг: 

Сбор обратной 

связи от 

наставляемых – для 

мониторинга 

динамики влияния 

программы на 

наставляемых; 

Сбор обратной 

связи от 

наставников, 

наставляемых и 

кураторов – для 

мониторинга 

эффективности 

реализации 

программы. 

Завершение 

программы 

наставничества 

Подведение итогов работы каждой пары/группы; 

Подведение итогов программы школы; 

Публичное подведение итогов и популяризация 

практик. 

Собраны лучшие 

наставнические 

практики. 

Поощрение 

наставников. 

 

 

6. Участники Программы 

6.1. Наставник: 
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 сотрудник МБОУ СОШ № 10, участник программы наставничества, имеющий успешный опыт 

в достижении личностного и профессионального результата, обладающий опытом и навыками, 

необходимыми для повышения уровня компетенций и самореализации наставляемого 

6.2. Наставляемый: 

 сотрудник МБОУ СОШ № 10, участник программы наставничества, не имеющий опыта, или 

отсутствие опыта в достижении личностного и профессионального результата, не обладающий 

опытом и навыками, необходимыми для повышения уровня компетенций и самореализации 

наставляемого. 

Требования к наставнику: 

 знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, 

определяющих права и обязанности молодого специалиста по занимаемой должности; 

 разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального становления 

последнего с учетом уровня его интеллектуального развития, педагогической, методической 

и профессиональной подготовки по предмету; 

 изучать деловые и нравственные качества молодого специалиста, его отношение к 

проведению занятий, коллективу школы, учащимся и их родителям, увлечения, наклонности, 

круг досугового общения; 

 знакомить молодого специалиста со школой, с расположением учебных классов, кабинетов, 

служебных и бытовых помещений; 

 вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, предъявляемыми 

к учителю-предметнику, правилами внутреннего трудового распорядка, охраны труда и 

техники безопасности); 

 проводить необходимое обучение; контролировать и оценивать самостоятельное проведение 

молодым специалистом учебных занятий и внеклассных мероприятий; разрабатывать 

совместно с молодым специалистом план профессионального становления; давать 

конкретные задания с определенным сроком их выполнения; контролировать работу, 

оказывать необходимую помощь; 

- оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении педагогической 

профессией, практическими приемами и способами качественного проведения занятий, выявлять 

и совместно устранять допущенные ошибки; 

 личным примером развивать положительные качества молодого специалиста, корректировать 

его поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, 

содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора; 

 участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной 

деятельностью молодого специалиста, вносить предложения о его поощрении или 

применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия; вести дневник работы 

наставника и периодически докладывать руководителю методического объединения о 

процессе адаптации молодого специалиста, результатах его труда; 

 подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста, составлять отчет по 

итогам наставничества с заключением о результатах прохождения адаптации, с 

предложениями по дальнейшей работе молодого специалиста. 

Требования к молодому специалисту: 

 изучать нормативные документы, определяющие его служебную деятельность, структуру, 

штаты, особенности деятельности школы и функциональные обязанности по занимаемой 

должности; 

 выполнять план профессионального становления в установленные сроки; 

 постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать 

практическими навыками по занимаемой должности; 

 учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить свои 

взаимоотношения с ним; 

 совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень; 

 периодически отчитываться о своей работе перед наставником и руководителем 
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методического объединения. 

Виды контроля работы молодого специалиста. 

          В работе с молодым педагогом правомерны все виды контроля, которые действуют в ОУ. В 

начале педагогической деятельности, в первый месяц, проводится обзорный контроль. Он 

проводится путем посещения всех уроков и внеклассных мероприятий по предмету по какой-либо 

теме. Его цель – общее ознакомление с профессиональным уровнем работы молодого педагога. 

Затем в течение первого года работы проводится предупредительный контроль. Его цель - выявить 

и предупредить ошибки в работе молодого педагога. 

Повторный контроль позволяет провернуть устранение недостатков при обзорном и 

предупредительном контроле. 

На второй год работы молодой специалист ставится на персональный контроль, который 

позволяет изучить всю работу молодого педагога за определенный период времени. 

На третий год работы целесообразно проведение фронтального контроля, при котором 

проверяются знания, умения и навыки учащихся, состояние и ведение документации (планы, записи 

в журналах и т.д.).  

 

Возможные варианты программы наставничества «Учитель – учитель».  

Формы 

взаимодействия 

Цель 

«Учитель–

молодой 

педагог» 

Педагогическая и психологическая поддержка педагога для достижения лучших 

профессиональных результатов, раскрытие его потенциала, создание условий 

для осознанного выбора оптимальной образовательной траектории, преодоление 

дезориентации педагога в образовательном процессе, адаптации его в 

профессиональном коллективе. В качестве наставника может выступать куратор 

наставничества, опытный педагог, молодой педагог, обладающих опытом работы 

с современными ИКТ, цифровыми технологиями. 

«Учитель–

учитель, 

находящийся в 

состоянии 

эмоционального 

выгорания, 

хронической 

усталости» 

Психологическая поддержка, раскрытие и развитие творческого потенциала 

наставляемого, совместная работа над проектом и т.д. В качестве наставника 

может выступать куратор наставничества, опытный педагог, молодой педагог, 

обладающих опытом работы с современными ИКТ, цифровыми технологиями, 

психолог школы, сотрудник школы. 

«Учитель–

учитель, 

находящийся в 

процессе 

адаптации» 

Психоэмоциональная поддержка с адаптацией в коллективе или развитием 

коммуникационных, творческих навыков, формирование жизненных ориентиров 

у наставляемого, формирование ценностей и активной гражданской позиции. В 

качестве наставника может выступать куратор наставничества, опытный педагог, 

молодой педагог, обладающих опытом работы с современными ИКТ, 

цифровыми технологиями, психолог школы, сотрудник школы, сотрудник 

администрации школы. 

«Учитель–

учитель 

желающий 

овладеть 

современными 

программами, 

цифровыми 

навыками, ИКТ 

компетенциями 

и т.д. » 

Создание условий для осознанного выбора оптимальной образовательной 

траектории, связанной с овладением современных цифровых и ИКТ технологий. 

В качестве наставника может выступать куратор наставничества, опытный 

педагог, молодой педагог, обладающих опытом работы с современными ИКТ, 

цифровыми технологиями, сотрудник администрации школы. 
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Права и обязанности наставника 
Наставник обязан: 

 разрабатывать индивидуальный план– комплекс мероприятий в рамках организации работы 

наставнической пары/группы; 

 участвовать в реализации Дорожной карты в рамках компетенции; 

 регулярно посещать образовательные события, организованные в рамках обучения 

наставников; 

 оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому; 

 предоставлять результаты наставнической работы по запросу куратора; 

 способствовать развитию информационного освещения реализации системы наставничества в 

образовательной организации; 

 внимательно и уважительно относиться к наставляемому. 

Наставник имеет право: 

 способствовать своевременному и качественному выполнению поставленных задач 

наставляемым; 

 совместно с куратором определять формы работы с наставляемым; 

 принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие системы 

наставничества в образовательной организации; 

 вносить предложения куратору и руководителю образовательной организации по внесению 

изменений в Дорожную карту; 

 привлекать других специалистов для расширения компетенций наставляемого. 

Права и обязанности наставляемого 

Наставляемый обязан: 

 регулярно посещать встречи, образовательные события в соответствии с индивидуальным 

планом; 

 выполнять своевременно и качественно задачи, поставленные наставником; 

 внимательно и уважительно относиться к наставнику и другим участникам наставнической 

группы. 

Наставляемый имеет право: 

 вносить предложения в индивидуальный план обучения в рамках организации работы 

наставнической пары/группы; 

 принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие системы 

наставничества в образовательной организации; 

 в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по волнующим 

вопросам; 

 при невозможности установления личного контакта с наставником выходить с ходатайством к 

руководителю образовательной организации о замене наставника. 

 

7. Механизм управления Программой «Учитель - учитель» 
 Реализация программы проводится последовательно, для максимальной эффективности – по 

двум контурам, обеспечивающим внешнюю и внутреннюю поддержку всех процессов. 

 Работа с внешней средой – это деятельность, направленная на обеспечение поддержки 

программы: 

 - информационное освещение (начальный этап – привлечение участников программы, 

промежуточные опорные точки – информирование партнеров о ходе программы, финальный 

этап – отчет о результатах и тиражирование успехов); 

 - взаимодействие с потенциальными наставниками и наставляемыми; 

 - проведение отбора и обучения наставников, оценки результатов наставничества. 

 Работа с внутренней средой – вся деятельность, направленная на поддержание программы 

внутри организации: 

 - формирование пар/групп, пополнения базы наставников и наставляемых, сбора данных о 

наставляемых и обратной связи о ходе программы, взаимодействие с педагогами; 
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 - взаимодействие со всеми участниками и организаторами программы для частичной оценки ее 

результатов и их представления на итоговом мероприятии. 

 

 Начальный этап  

Наставник определяет круг обязанностей и полномочий молодого специалиста 

(наставляемого), а также выявляет недостатки в его умениях и навыках, чтобы выработать 

программу адаптации. 

Цель этапа - ознакомить молодого специалиста (наставляемого) с деятельностью школы и 

предстоящей работой, обеспечить быстрое и эффективное вхождение работника в образовательный 

процесс. Мероприятия по адаптации проводится в первые 3 месяца работы молодого специалиста. 

Работа с молодым   специалистом на   этапе адаптации стро ится  по  двум направлениям: 

1. Подготовительная часть перед встречей с молодым педагогом наставнику необходимо: 

- убедиться,  что должностная инструкция педагога подготовлена и 

соответствует действительности; 

- подготовить все информационные материалы, которые должны быть выданы молодому и 

педагогу в первый день работы; 

- составить   план   работы   наставника   по адаптации  молодого педагога к педагогической 

деятельности. 

2. Общая часть предполагает введение в должность – мероприятия, направленные на знакомство 

молодого специалиста с условиями  и содержанием его профессиональной деятельности, 

требованиями к работе.  

Организация работ по оценке адаптации молодого специалиста осуществляется зам. директора 

по учебно-методической работе. 

На процедуру оценки предоставляются следующие документы: 

 Анкета, заполненная молодым специалистом; 

 Отзыв наставника о результатах адаптации молодого специалиста; 

 Индивидуальный план адаптации молодого специалиста; 

Зам. директора по УВР совместно с учителем-наставником рассматривают представленные 

документы и делают выводы о результатах адаптации молодого специалиста и при необходимости 

корректируют проект индивидуального плана профессионального развития. 

Результаты оценки адаптации молодого специалиста оформляются в виде заключения об 

адаптации молодого специалиста. 

В случае необходимости уточнения информации, содержащейся в представленных 

документах, на процедуру оценки могут быть приглашены молодой специалист. 

Собеседование с молодым специалистом по результатам оценки проводит зам. директора по 

методической работе, в ходе которого: 

 сообщает молодому специалисту результаты оценки; 

 обсуждает и согласовывает способы улучшения работы молодого специалиста; 

 согласовывает и вносит изменения в индивидуальный план профессионального развития 

молодого специалиста; 

 при необходимости вносит изменения в процесс кураторства. 

 знакомит с заключением об адаптации. 

Все материалы, представленные на оценку, и ее результаты в течение двух дней после 

проведения собеседования помещаются в дело молодого специалиста. 

Этап 2 . Профессиональное развитие молодого специалиста. 

Цель этапа – проанализировать компетенцию молодого и вновь прибывшего педагога, 

предусмотреть и спланировать совокупность мероприятий и работ, обеспечивающих изучение 

молодым и вновь прибывшим педагогом основ педагогики, психологии и методики обучения, а 
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также приобретение им необходимых навыков проведения занятий с учащимися по определенному 

направлению, оказать помощь в разработке плана профессионального становления молодого и 

вновь прибывшего педагога. 

Работа с молодым специалистом на данном этапе строится в соответствии с индивидуальным 

планом профессионального развития и может включать следующие формы: 

 самообучение; 

 наставничество; 

 участие в молодежных профессиональных конкурсах; 

 участие в мероприятиях, организованных в МБОУ СОШ № 10 

Оценка профессионального развития молодого специалиста проводится не позднее, чем за 

одну неделю до окончания данного этапа. 

Организация работ по оценке профессионального развития молодого специалиста 

осуществляется зам. директора по методической работе. 

На процедуру оценки представляются следующие документы: 

 Отзыв учителя-наставника о результатах профессионального развития молодого специалиста; 

 Индивидуальный план профессионального развития молодого специалиста (с отметками о 

выполнении и перечнем выполненных мероприятий, не предусмотренных планом) 

 Проект индивидуального плана развития потенциала молодого специалиста. 

Результаты оценки оформляются в виде заключения о профессиональном развитии молодого 

специалиста. 

В случае необходимости уточнения информации, содержащейся в представленных 

документах, на процедуру оценки может быть приглашен молодой специалист. 

Собеседование с молодым специалистом по результатам оценки проводит зам. директора по 

УМР, в ходе которого: 

 сообщает молодому специалисту результаты оценки; 

 обсуждает и согласовывает способы улучшения работы молодого специалиста. 

 знакомит с заключением о профессиональном развитии. 

Все материалы, представленные на оценку, и ее результаты после проведения собеседования 

помещаются в дело молодого специалиста. 

Этап 3. Развитие потенциала молодого специалиста. 

Цель этапа – обеспечить развитие профессиональных и деловых качеств молодого специалиста 

и определить из их числа наиболее потенциальных и перспективных работников для формирования 

кадрового резерва и планирования карьеры. Мероприятия по развитию молодого специалиста 

проводятся на протяжении второго и третьего года работы в ОУ. 

Учитель-наставник совместно с молодым специалистом составляет индивидуальный план 

развития потенциала. В процессе работы индивидуальный план молодого специалиста может быть 

откорректирован по инициативе учителя-наставника или самого специалиста. 

Работа с молодым специалистом на данном этапе строится в соответствии с индивидуальным 

планом и может включать следующие формы: 

 обучение; 

 самообучение; 

 участие в конкурсах молодежных разработок; 

 участие в мероприятиях, организованных ОУ. 

Оценка развития потенциала молодого специалиста проводится в последний месяц данного 

этапа. 

Организация работ по оценке развития потенциала молодого специалиста осуществляется зам. 

директора по методической работе. На процедуру оценки представляются следующие документы: 

 Индивидуальный план развития потенциала молодого специалиста (с отметкой о выполнении); 
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Результаты оценки оформляются в виде заключения о развитии потенциала молодого 

специалиста  

В случае необходимости уточнения информации, содержащейся в представленных 

документах, на процедуру оценки может быть приглашен молодой специалист. 

Собеседование с молодым специалистом по результатам оценки проводит зам. директора по 

методической работе, в ходе которого: 

 сообщает молодому специалисту результаты оценки; 

 обсуждает возможные перспективы развития специалиста. 

 знакомит с заключением о развитии потенциала. 

Все материалы, представленные на оценку и ее результаты в течение трех дней после проведения 

собеседования, помещаются в дело молодого специалиста 

По окончании срока наставничества молодой педагог совместно с наставником сдает 

заместителю директора по УМР следующие документы: 

 отчет молодого специалиста о проделанной работе; 

 оценка педагогической деятельности молодого специалиста наставником   

 план профессионального становления с оценкой наставником проделанной работы и отзывом с 

предложениями по дальнейшей работе молодого специалиста. 

Деятельность наставника в работе с молодым специалистом считается эффективной, если 

 молодой педагог овладел необходимыми теоретическими знаниями и практическими навыками 

организации учебной деятельности; 

 проведение занятий стало привычным, работа не вызывает чувства страха, неуверенности;  

 показатели качества обученности обучающихся находятся на базовом уровне. 

 

  

8. Обобщенный План работы (корректируется ежегодно). Для ролевых наставнических пар 

«Учитель- учитель»  

 

Наименование мероприятий Сроки Ответственные 

Анализ потребностей в развитии наставников 

(разработка анкеты, анкетирование, обработка 

результатов/ устный опрос и др.) 

До октября 

2022 

Куратор 

Организация и проведение вводного совещания с 

наставниками 

По мере 

необходимости 

Куратор 

Встречи с наставниками, обучение По мере набора 

наставников 

Куратор 

Формирование наставнических пар/групп По мере 

поступления 

запросов 

Куратор 

Анкетирование, анализ полученных анкет В течение 

реализации 

Программы 

Куратор 

Организация и проведение встреч: 

- встреча-знакомство; 

- пробная встреча; 

- встреча планирование; 

- совместная работа наставника и наставляемого в 

соответствии с разработанным индивидуальным 

планом; 

- итоговая встреча 

В процессе 

реализации 

Программы 

Куратор 
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Привлечение наставников и наставляемых к участию 

во всероссийских, региональных, муниципальных 

конкурсных мероприятиях 

Сентябрь 

Декабрь 

Куратор, наставники 

Реализация индивидуальных планов наставников и 

наставляемых 

В течение года Наставники 

Подготовка наставляемых к мероприятиям, 

конкурсам, олимпиадам В течение года 

Наставники 

Встречи по интересам с наставником 

В течение года Куратор, 

наставники 

Образовательные практики  В течение года Наставники, психолог 

Кейс-турниры 

Ноябрь 

Март 

Куратор 

Педагог-организатор 

Привлечение наставляемых к участию в реализации 

проектов. 

Ноябрь 

Декабрь 

Наставники 

Привлечение наставляемых к волонтерской и 

социально значимой деятельности 

В течение года Наставники, 

 

Привлечение наставников и наставляемых к участию 

в Муниципальных мероприятиях 

Ноябрь 

Декабрь 

Куратор 

Привлечение наставников и наставляемых к участию 

в благотворительной акции для нуждающихся семей 

«Новый год» 

Январь Куратор, 

наставники 

Участие в научно-методической деятельности Январь 

Февраль 

Наставники 

Классные часы: «День полного освобождения 

Ленинграда от фашистской блокады Ленинграда», 

«Неизвестная война» и др. 

Январь Куратор, наставники 

Проведение мероприятий, направленных на 

профессиональное самоопределение 

В течение года Наставники 

Участие в школьных, муниципальных, региональных 

конкурсах, акциях. 

В течение года Наставники 

Помощь в обучении, социализации, адаптации В течение года Наставники 

Участие в социально-значимых проектах В течение года Куратор, наставники 

Освещение проводимых мероприятий на сайте школы, 

в средствах массовой информации, ВК группа 

Наставничество МБОУ СОШ №10 

В течение года Ответственный за 

организацию 

информационной 

работы через 

разработку 

медиаплана 

Подведение итога работы пар/групп за учебный год Май Куратор, наставники 

 

8.1. План мероприятий для направления наставнических ролей 

 «Учитель – молодой учитель» 

№ 

п/п 

Мероприятия Сроки 

реализации 

Ответственные 

1. 1. Проведение собеседования с наставниками. 

Обучение наставников. 

Октябрь Директор, куратор 
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2. Закреплении наставнических пар 

1.Организация групповой встречи наставников 

и наставляемых: 

-Изучение нормативно правовой базы школы, 

дорожной карты внедрения целевой модели 

наставничества, положения о наставничестве. 

-Требования к оформлению школьной 

документации. 

2.  Беседы с молодым педагогом по результатам 

первой четверти: «Успеваемость учащихся», 

3. «Формы и методы работы на уроке», 

«Система опроса учащихся». 

4.Наблюдение уроков, внеклассных 

мероприятий наставником. 

Ноябрь Куратор, 

наставник 

3. 1.Проведение первой, организационной, 

встречи наставника и наставляемого: 

2.«Составление плана работы молодого 

специалиста». 

3..Проведение второйрабочей, встречи 

наставника и наставляемого: «Самоанализ 

урока», «Организация индивидуальной работы 

с обучающимися». 

4. Наблюдение уроков, внеклассных и 

воспитательных мероприятий. 

Декабрь Наставники 

Наставляемые 

4 1.Взаимопосещение уроков.  

2.Встреча наставников наставляемых: 

«Самообразование педагога». 

Январь-

февраль 

Наставники 

Наставляемые 

5. 1. Взаимопосещение уроков.  

2. Встреча наставника и наставляемого: 

- беседа «Участие молодого учителя в анализе 

уроков», 

Март Наставники 

Наставляемые, 

 куратор 

6. 1.Встреча наставника и наставляемого: 

«Подготовка к годовым контрольным 

работам: составление итоговых тестов 

для проверки», «Вопросы связанные с 

подготовкой к ВПР, ГИА». 

Апрель Наставники 

Наставляемые 

7. 1.  Взаимопосещение уроков. 

2. Участие молодого специалиста в заседании 

МО «Организация УУД учащихся». 

3. Проведение заключительной встречи 

наставника и наставляемого  

4.Проведение групповой заключительной 

встречи всех пар наставников и наставляемых 

Май — июнь Наставники 

Наставляемые 

Директор 

куратор 

 

 

9. Использованные источники 

 

1. Методические рекомендации для образовательных организаций Краснодарского края по 

реализации системы (целевой модели) наставничества педагогических работников; 
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2. Приказ Министерства образования, науки и молодежной политики Краснодарского края от 

02.09.2022 № 2082 «Об утверждении положения о системе (целевой модели) наставничества 

педагогических работников в образовательных организациях Краснодарского края»; 

HTTP://ADMKRAI.KRASNODAR.RU/CONTENT/1291/SHOW/651360/. 

3. Национальный ресурсный центр «Ментори», [электронный ресурс] https://www.mentori.ru/new; 

  

 

10. Приложения 

 

1. Мониторинг реализации программы наставничества 

Мониторинг Программы 
Мониторинг процесса реализации Программы понимается как система сбора, обработки, хранения и 

использования информации. Организация систематического мониторинга Программы дает 

возможность четко представлять, как происходит процесс реализации Программы, какие происходят 

изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также какова 

динамика развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

Для мониторинга используются Материалы для проведения мониторинга и оценки 

эффективности программы наставничества. 

 

Таблица 1 

SWOT-анализ реализуемой программы наставничества. 

    
Факторы SWOT Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны Слабые стороны 

Внешние Возможности Угрозы 

Среди оцениваемых параметров: 

 сильные и слабые стороны программы наставничества; 

 возможности программы наставничества и угрозы ее реализации; 

 процент посещения обучающимися творческих кружков, спортивных секций и внеурочных 

объединений; 

 процент реализации образовательных и культурных проектов на базе образовательного 

учреждения и совместно с представителем организаций (предприятий) наставника; 

 процент обучающихся, прошедших профессиональные и компетентностные тесты; 

 процент реализации образовательных и культурных программ на базе школы в форме 

«Ученик – ученик» 

 процент реализации образовательных и культурных программ на базе школы в форме 

«Учитель – учитель» 

 процент реализации образовательных и культурных программ на базе школы в форме 

«Учитель – ученик» 

 процент реализации образовательных и культурных программ на базе школы в форме 

«Студент – ученик» 

 

 

 

Таблица 2 

Индикаторы оценки влияния программ на всех участников школы 

 

Индикаторы оценки Оценка результатов программы 

на входе 

2022 

на выходе 

2023 

Вовлеченность обучающихся в образовательный 

процесс. 

  

http://admkrai.krasnodar.ru/content/1291/show/651360/
https://www.mentori.ru/new
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Успеваемость обучающихся по школе   

Качество обучения по школе.   

Процент обучающихся, желающих  высокой 

школьной успеваемости 

  

Уровень сформированности гибких навыков 

обучающихся. 

  

Доля обучающихся, посещающих объединения 

дополнительного образования. 

  

Доля обучающихся, посещающих спортивные 

секции 

  

Доля обучающихся, участвующих в программах 

развития талантливых обучающихся. 

  

Доля обучающихся, принимающих участие в 

олимпиадах, конкурсах, соревнованиях на 

школьном уровне 

  

Доля обучающихся, принимающих участие в 

олимпиадах, конкурсах, соревнованиях на 

региональном уровне 

  

Доля обучающихся, принимающих участие в 

олимпиадах, конкурсах, соревнованиях на 

всероссийском уровне 

  

Доля обучающихся, участвующих в волонтерской 

деятельности. 

  

Доля успешно реализованных творческих и 

образовательных проектов. 

  

Доля обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья, принимающих  участие в 

программах наставничества. 

  

Число обучающихся состоящих на ВШК и ОПДН.   

Доля собственных профессиональных работ, 

статей, исследований, методических практик 

молодого специалиста от общей доли молодых 

специалистов. 

  

Участие молодых учителей в профессиональных 

конкурсах, фестивалях. 

  

Количество молодых  специалистов успешно 

прошедших процедуру аттестации. 

  

Уровень закрепляемости молодых специалистов в 

школе. 

  

Доля обучающихся, имеющих пропуски по 

неуважительной причине (желание посещения 

школы обучающимися). 

  

Уровень личностной тревожности обучающихся.    

Эмоциональное состояние при посещении школы   

Количество жалоб от родителей и педагогов, 

связанных с социальной незащищенностью и 

конфликтами внутри коллектива обучающихся 

  

Уровень психологического климата в 

педагогическом коллективе 

  

Уровень психоэмоционального  состояния 

специалистов 

  

Уровень профессионального выгорания педагогов.   
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Уровень удовлетворенности своей профессией 

педагогов 

  

Количество конфликтов с педагогическим и 

родительским сообществами. 

  

 

Таблица 3 

Анкета для участников (до начала работы) формы наставничества  

«Учитель– учитель» 

Анкета наставляемого 

 

1.  Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2.  Если да, то где? _____________________________________________ 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 

 

3.Ожидаемая  эффективность 

программы наставничества. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Оцените ожидаемый уровень 

комфорта при  

участии в программе 

наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5.Ожидаемое  качество  

организационных мероприятий  

(знакомство  с  коллективом,  

рабочим  местом,  

должностными обязанностями  

и  квалификационными  

требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6.Ожидаемая  полезность  

программы профессиональной 

и должностной адаптации. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7.Ожидаемая польза 

организованных для Вас 

мероприятий  по  развитию  

конкретных профессиональных  

навыков  (посещение  и ведение  

открытых  уроков,  семинары, 

вебинары, участие в 

конкурсах). 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8.Ожидаемое качество 

передачи Вам необходимых 

теоретических знаний. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9.Ожидаемое качество 

передачи Вам необходимых 

практических навыков. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10.Ожидаемое  качество  

программы профессиональной 

адаптации. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.Насколько  Вам  важно  

ощущение поддержки от 

наставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12.Насколько Вам важно, 

чтобы Вы остались довольны 

совместной работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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3.  Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 

_____________________________________________________________ 

14.  Что особенно ценно для Вас в программе?  

_____________________________________________________________ 

 

15.  Как  часто  Вы  ожидаете  

проведение  мероприятий  по  

развитию  конкретных  

профессиональных  навыков  

(посещение и ведение 

открытых уроков,  семинары,  

вебинары, участие в 

конкурсах)? 

Очень  

часто 

 

 

Часто Редко 1-2  

раза 

Никогда 

 

16.  Рады ли Вы участвовать в программе? [да/нет] 

 

Анкета наставника 

 

1.  Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2.  Если да, то где? _____________________________________________ 

 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 

 

3.Ожидаемая эффективность 

программы наставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4.Ожидаемый  комфорт  от  

работы  в программе 

наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько  эффективно  Вы  

сможете организовать  

мероприятия  (знакомство  с 

коллективом,  рабочим  

местом, должностными  

обязанностями  и 

квалификационными 

требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6.Ожидаемая  эффективность  

программы профессиональной 

и должностной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7.Как  Вы  думаете,  как  

хорошо  с  Вашей помощью  

наставляемый  овладеет  

Необходимыми 

теоретическими знаниями? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Как  Вы  думаете,  как  

хорошо  с  Вашей помощью  

наставляемый  овладеет  

необходимыми практическими 

навыками? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9.Ожидаемое  качество  

разработанной  Вами  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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программы профессиональной 

адаптации. 

10.Ожидаемая включенность 

наставляемого в процесс 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.Ожидаемый  уровень  

удовлетворения совместной 

работой 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12.  Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 

_____________________________________________________________ 

13.  Что особенно ценно для Вас в программе?  

_____________________________________________________________ 

 

14. Как часто Вы собираетесь  

проводить  мероприятия  по 

развитию  конкретных  

профессиональных  навыков 

(посещение и ведение 

открытых уроков,  семинары,  

вебинары, участие в 

конкурсах). 

Очень  

часто 

 

 

Часто Редко 1-2  

раза 

Никогда 

 

15.  Рады ли Вы участвовать в программе наставничества? [да/нет] 

Анкета для участников (по завершению работы) формы наставничества  

«Учитель – учитель» 

Анкета наставляемого 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]  

2. Если да, то где? _____________________________________________  

Инструкция 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий 

3.Насколько комфортно 

было общение с 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько 

полезными/интересными 

были личные встречи с 

наставником?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько 

полезны/интересными 

были групповые 

встречи?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Ощущение поддержки 

от наставника 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7.Помощь наставника 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько был 

понятен план работы с 

наставником 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9.Ощущение 

безопасности при 

общении с наставником 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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10.Насколько было 

понятно, что от Вас ждет 

наставник? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.Насколько Вы 

довольны вашей 

совместной работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12.Насколько Вы 

довольны результатом? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

13. Что Вы ожидали от программы?  

 

 

 

 

 

15. Что особенно ценно для Вас было в программе?  

_____________________________________________________________  

16. Чего Вам не хватило в программе/что хотелось бы изменить?  

_____________________________________________________________  

17. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]  

 

18. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]  

 

Анкета наставника 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]  

2. Если да, то где? _____________________________________________  

 

Инструкция  

Оцени в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 

 

 

3. Насколько 

комфортно было 

общение с 

наставляемым?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

4.Насколько удалось 

реализовать свои 

лидерские качества в 

программе? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

5.Насколько 

полезны/интересными 

были групповые 

встречи? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

6.Насколько 

полезны/интересными 

были личные 

встречи? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

7.Насколько удалось 

спланировать работу? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

8.Насколько удалось 

осуществить свой 

план? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

14. Насколько 

оправдались Ваши 

ожидания?  
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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9.Насколько Вы 

оцениваете 

включенность 

наставляемого в 

процесс? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

10.Насколько Вы 

довольны вашей 

совместной работой? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

11.Насколько 

понравилась работа 

наставником? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

12.Насколько Вы 

довольны 

результатом? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

 

13. Что Вы ожидали от программы и своей роли?  

_____________________________________________________________ 

 

14. Насколько 

оправдались Ваши 

ожидания?  
 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

 

15. Что особенно ценно для Вас было в программе?  

_____________________________________________________________  

16. Чего Вам не хватило в программе/что хотелось бы изменить?  

_____________________________________________________________  

17. Было ли достаточным и понятным обучение? [да/нет]  

 

18. Насколько 

полезным/интересным 

было обучение?  
  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

 

19. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

20. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 
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